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Resumen

Las naves que hacen escala en el Terminal Portuario para graneles liquidos de
TRALSA en Oquendo no estan cumpliendo con el tiempo de plancha (lay time)
indicado en los contratos de fletamento (Charter Party) que suscriben los vendedores

o0 compradores de los productos que son descargados en TRALSA.

Es necesario determinar las causas de la demora en la atencion para poder mejorar
los tiempos de atencidn. Para lo cual se propone el analisis de cada una de las
actividades gque forman parte de la descarga, registrar el tiempo para cada actividad

en cada nave y revisar si existe la posibilidad de reducir el tiempo en cada caso.

La reduccién de tiempos en las actividades de descarga minimizara el riesgo de
penalidades por demora, permitira disminuir los costos operacionales, cumplir con los
requisitos y compromisos de los Clientes en sus contratos de fletamento maritimo

para las descargas en el Terminal Portuario de TRALSA

La presente investigacion servira para establecer una serie de indicadores de
medicion, asi como los valores estandar de los mismos cuya revision frecuente
permitird una pronta atencion a las causas de demora que estén ocasionando el
incumplimiento de los compromisos en la atencion de las naves en el Terminal para

corregirlos.

Antecedentes y contexto.

Por encargo de la Gerencia General de TRALSA el responsable de operaciones del
Terminal recopil6 informacién de todas las naves con un volumen de carga similar con
la finalidad de determinar la desviacion entre el tiempo de plancha del contrato y el
tiempo real de la operacion de descarga medido desde que el bugue queda amarrado
hasta que se desconecta la manga para la descarga.

El resultado de este andlisis fue que el tiempo promedio para la descarga es 13 h 42
min para buques con 1000 ton de carga cuando segun los contratos debe ser 10 h.
(ver tabla 1)
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Tabla 1

REGISTRO DE TIEMPOS DE ATENCION A NAVES
CON CARGA DE 1000 TON APROX

tiempo de
operaciones
Nave Fecha (hh:mm)
BTS SELENA 30.12.18 16:38
BUNGA LOTUS 10.12.18 15:00
BARBOUNI 10.08.18 14:24
BTS SELENA 29.01.20 14:18
BUNGA LOTUS 07.05.19 14:02
BOCHEM
LUXEMBURG 10.07.17 14:00
SHAMROCK JUPITER 24.10.17 13:50
HALCON TRADER 27.04.18 13:44
ALBATROS TRADER 05.09.18 13:43
SHAMROCK JUPITER 29.12.17 13:40
SHAMROCK
MERCURY 24.05.18 13:40
BATTERSEA PARK 15.03.19 12:50
SHAMROCK
MERCURY 27.07.18 12:46
BTS SELENA 05.02.19 11:36
GOLDEN GATE PARK 17.07.19 11:30
Promedio (h:m) 13:42

Nota: Esta tabla muestra el tiempo de operaciones de naves con 1000 ton de
carga atendidas en TRALSA desde Julio 2017 a Enero 2020
Fuente: TRALSA

Una vez conocido que todas las naves atendidas estan incurriendo en demora se
procedi6 a revisar las condiciones contractuales de Tralsa con cada cliente importador
y las condiciones del contrato de fletamento en cada caso encontrando dos tipos de
contratos con la naviera aquellos en que el vendedor contrata el flete (CIF) o aquellos
en que el comprador contrata el flete (FOB).

Asi mismo de las conversaciones con los representantes de la Empresas
Importadoras que mayormente contratan CIF, tomamos conocimiento que cuentan
con un rango de tolerancia antes de generar el cobro por demora, tal es asi que
TRALSA no ha asumido hasta la fecha de la presente investigacién un cargo por
demora.

Considerando que el riesgo de cobro por demora (demurrage) es alto, se hace

necesario identificar en que actividades es posible reducir el tiempo.

Las naves que estan recalando en TRALSA han venido aumentado su tamafio hasta

el 2016 atendiamos naves de 115 mts de eslora, hasta el 2019 naves de 145 mts de
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eslora, en todos los casos los contratos de fletamento fueron cerrados con 100
toneladas por hora de régimen de descarga (lay time). Para el afio 2020 los
Importadores han anunciado naves de 160 mts de eslora lo que ha requerido que
TRALSA invierta en el cambio de boyas para tener la capacidad de amarrar en forma
segura naves de dicho tamafio. Se estima que los contratos de fletamento sigan
siendo pactados a 100 toneladas / hora cuando los volumenes de carga por recalada
sean menores a 1000 ton. y cuando los volumenes sean mayores en un futuro
cercano es probable que se exija un régimen de 150 ton / h. Para lograr esto ltimo
sera necesario invertir en mejoras de infraestructura que permitan obtener el régimen
indicado.

Para entender mejor el problema antes mencionado he revisado los conceptos y
andlisis de investigaciones sobre temas similares a las que he podido tener acceso
tales como:

Bolinaga J. ( Mayo 2018). El tiempo de plancha y demora en los contratos de compra
venta. Researchgate.

https://www.researchgate.net/publication/325155429

Pejovés J.(18 de junio 2018). La naturaleza juridica del contrato de fletamento por
viaje. MundoMaritimo.

https://www.mundomaritimo.cl/noticias/la-naturaleza-juridica-del-contrato-de-

fletamento-por-viaje-o-voyage/
Guia de orientacidn al usuario del transporte acuatico (Mincetur, 2009)

https://www.mincetur.gob.pe/wp-
content/uploads/documentos/comercio_exterior/facilitacion_comercio_exterior/Guia_T
ransporte_Acuatico_13072015.pdf

Objetivo del investigacion.

Determinar las causas de las demoras a través de un sistema de control de tiempos
para todas las actividades en la descarga de graneles liquidos en el Terminal
Portuario de TRALSA

a) Alcance de lainvestigacion.
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Establecer tiempos estandar y registrar los tiempos empleados en cada nave en un
tablero de control para todas las actividades, con el fin de identificar los cambios que
sean necesarios para completar la descarga en un tiempo menor al de compromiso

actual con los Clientes del Terminal Portuario de TRALSA

Justificacién de la investigacion

El Terminal Portuario de liquidos a granel de TRALSA ubicado en Oquendo a 8.5 kms
al norte del Puerto del Callao cuenta con dos amarraderos multi-boyas en los cuales
se pueden descargar productos quimicos derivados de los hidrocarburos y aceites
vegetales de importacidn, inicié sus operaciones en 1992 con un amarradero para
buques de 8 m. de calado y 115 m. de eslora, siendo el primer Terminal privado para
graneles liquidos del pais. El creciente incremento de demanda para la descarga de
graneles liquidos distintos a los hidrocarburos hizo necesaria la instalacién de un
segundo amarradero para atender naves de hasta 11.0 mts de calado y 190 mts de
eslora. Actualmente sélo esta operativo el amarradero para naves de 8 mts de calado.
En el 2005 inicia sus operaciones el Terminal de liquidos de la Empresa
Transnacional Odjfell en Callao con tuberias conectadas al Terminal Portuario Norte
del Callao hoy administrado por APM Terminal. Inicialmente empleado para embarque
y descarga de acido sulfurico para atender los requerimientos la Mineria en la zona
central del pais. Desde el 2008 se convirtié en la mejor alternativa para descarga y
almacenamiento de todo tipo de graneles liquidos para los industriales y mineros, lo
cual redujo considerablemente el movimiento de graneles liquidos en TRALSA.
Desde el 2015 a la fecha TRALSA ha venido invirtiendo en mejorar su infraestructura
para elevar el estdndar de seguridad, lo que le ha servido para ganarse la confianza
de los importadores de insumos para la industria y la mineria, trayendo como
consecuencia un mayor volumen de carga, en el 2019 se aumento la capacidad de
almacenamiento en un 10% pasando de 10,280 m3 a 11,280 m3. En el 2020 se

realiz6 un incremento adicional de 700 m3.

Los volumenes de carga de graneles liquidos por nave para Chile y Perd se han
venido incrementando en los Ultimos afios y con ello el tamafio de las naves también
ha aumentado y para que el tiempo de permanencia de las naves en los Terminales
no incremente se prevé la necesidad de mejorar los regimenes de descarga /

embarque.
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Los Importadores que trabajan con TRALSA compran sus productos mayormente
con condicion de entrega Costo y Flete maritimo pagados por el vendedor (Incoterms

® CFR).

La reduccién de tiempos esperada en las actividades de descarga minimizard el
riesgo de penalidades por demora, permitird disminuir los costos operacionales,
cumplir con los requisitos y compromisos con los Clientes en sus contratos de
fletamento maritimo para las descargas en el Terminal Portuario de TRALSA

Exploracién y andlisis.

a) Exploracién

A continuacion se detallan las actividades que forman parte del proceso de

descarga materia de esta investigacion

Nominacién de la nave y Terminal, Los importadores que son Usuarios de
las instalaciones de Tralsa compran sus productos mayormente con el costo y
flete pagado por el Vendedor (CFR), son entonces los vendedores los que
nominan la nave con la aceptacion del comprador, quien a su vez consulta con
TRALSA para confirmar que la nave puede ser atendida en el amarradero de
Tralsa, antes de ello TRALSA envi6 una hoja de caracteristicas y restricciones
del amarradero lo que restringe la blusqueda de naves por su eslora, peso
muerto y calado (ver anexo 1), TRALSA también debe confirmar la
disponibilidad de espacio en tanques antes de la nominacién. Una vez
aceptada la nominacion del Terminal, el Importador informa a TRALSA las
condiciones del contrato, tales como la Fecha y hora estimada de arribo

(ETA), tiempo de compromiso para la descarga (lay time)

Maniobra de amarre, esta actividad se inicia cuando el Practico que se hara
cargo de la maniobra aborda la nave y termina cuando la nhave queda en
posicion y lista para iniciar la conexién de la manga, para el amarre se

emplean dos lanchas y un remolcador. (ver fotos)

Reunion de coordinacion (key Meeting): Se inicia una vez que el buque
gueda amarrado en posicion para iniciar la transferencia, se lleva a cabo
normalmente en la sala de control de bombeo de la nave, participan el

representante del Terminal, el oficial de abordo a cargo de la operacién y los
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representantes de los importadores. En esta reunion se definen los detalles de
la operacion tales como: Secuencia, presién de bombeo, tanques de abordo y

en tierra, duracion estimada de la operacion, etc.

Izado y Conexion de manga. Esta actividad se inicia luego de la reunién de
coordinacion y se inicia con la inspeccién de los buzos para verificar si la
manga sumergida estd libre para ser izada, para el izado se conecta el gancho
de la grua de la nave al boyarin de izado, cuando el boyarin de izado esta
sobre cubierta se toma la manga con un estrobo para colocarla en el cabezal
de descarga de la nave en la posicién que el Oficial de la nave responsable de
la carga indique, termina cuando la manga queda conectada en la posicion
indicada para iniciar la carga / descarga de productos. (ver fotos). La manga
en uso para las descargas en el amarradero J es 6 pulgadas de diametro y en

el amarradero K es de 8 pulgadas.

Desplazamiento de agua y nitrégeno. De acuerdo a lo indicado en el
procedimiento de descarga de nave en TRALSA se contempla el uso de agua
y nitrégeno para evitar la mezcla de productos con agua y entre si. Al inicio de
la operacién se desplaza agua en cantidad suficiente para garantizar que la
misma esté limpia y es almacenada en un tanque limpio que la nave ha
dispuesto previa coordinacion para recibir el agua que sera usada en
separacion entre lotes y para dejar la manga sin producto al término de la
descarga del ultimo producto de cada nave. Cuando se ha recibido abordo la
cantidad necesaria para los cortes entre productos, se cambia de posicion a la
manga de descarga en el manifold de carga / descarga de la nave para iniciar
la descarga del ler producto, una vez que la manga esté conectada en la
posicion correcta, con la valvula del manifold cerrada se inyecta nitrégeno a 60
Ibs/ pulg2 de presion por 6 minutos desde una botella de nitrégeno de 8 kg de
capacidad a 3000 psi la cual esta en la embarcacion de asistencia para la
operacion (ver fotos), desde la botella hasta el punto de inyeccién abordo el
nitrdgeno pasa por una manguera de % pulg. de didmetro. El nitrégeno se
expande en el interior de la tuberia y desplaza todo el agua remanente en la
tuberia hacia el Terminal donde es derivada a una poza de recoleccion de
residuos liquidos, cuando el nitrégeno aparece en el visor de la zona de corte

se da por terminada esta actividad.
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Bombeo de producto. Est4 actividad esta a cargo del personal de la nave y
se inicia con el arranque de la bomba de descarga del tanque de abordo una
vez terminada la inyeccion de nitrégeno , antes el personal de la nave verificd
gue las vélvulas de la tuberia de despacho de dicho tanque estén
debidamente alineadas para iniciar la descarga, en el Terminal también se
alinearon las valvulas para que la cabeza del producto se colecte en los
tanques de separacion denominados “Dollys”, frente a cada patio de tanques
hay una zona de corte la cual cuenta con un visor, valvulas para maniobra y
toma de muestras, el bombeo se inicia a bajo caudal para desplazar todo el
agua remanente y la mezcla de agua con producto (cabeza) de la tuberia de
descarga a los Dollys. Cuando en el visor de la zona de corte respectiva se
aprecia el producto se hacen muestras a las cuales se les toma densidad
cuando se confirme con las muestras que es producto puro se cierra la valvula
que envia el producto al tanque Dolly y simultaneamente se abre la valvula

gue envia el producto al tanque de almacenamiento asignado.

Corte y cambio de producto. Cuando en el tanque de abordo se queda sin
producto, el personal de abordo impulsa con aire el remanente de las lineas
de la nave hacia el Terminal, para poder bombear el agua para limpiar la
tuberia y terminar de desplazar el producto remanente, cuando la manga esta
conectada en la posicion correcta desde el bote de apoyo se inyecta nitrégeno
por un espacio de 6 minutos, luego se bombea la cantidad de agua suficiente
para llenar la tuberia de descarga con agua hasta que todo el producto
mezclado con agua (cola) sea recibido en los “Dollys”, en la estacion de corte
cuando empiece a llegar el agua se deriva el flujo a las pozas de residuos,
cuando ya no hay mas productos que descargar se da por terminado el
bombeo. En caso que haya otro producto se vuelve a cambiar de posicion de
la manga para poder descargar el siguiente producto, cuando la manga esta
en la posicion correcta se vuelve a inyectar nitrdgeno por 6 min, pasado este
tiempo se inicia el bombeo del siguiente producto empleando la bomba del

tanque repitiendo el mismo procedimiento del parrafo anterior.

Desconexiéon y arriado de manga. Cuando se haya dado por terminado el
bombeo y la manga esté llena con agua, se cierran las valvulas tanto en el
Terminal como en la nave y se procede a desconectar la manga del cabezal.
Con la grua de la nave se procede a llevar la manga a la borda y arriarla hasta
que la misma quede en el fondo del mar.
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Maniobra de desamarre. Est4 actividad inicia cuando el Practico aborda la
nave y termina cuando el buque toma el rumbo de salida del amarradero y

empieza a propulsar por sus propios medios.

b) Andlisis

Caracteristicas y Restricciones del amarradero J.

El amarradero J del Terminal Portuario de TRALSA en Oquendo esta ubicado
a 8.5 km. al norte del puerto del Callao, sus coordenadas geograficas, latitud
11.58 Sy longitud 77.08 W (ver portulano anexo 2) consta de 4 boyas de
amarre de 22.0 m3 cada una distribuidas de tal forma que permiten el amarre
de naves de hasta 164 m. de eslora, 26,000 TM. de peso muerto y 8.0 m. de
calado (8.8 mts de profundidad).

Cuenta con dos tuberias submarinas de 4 y 6 pulgadas de diametro y 900 m
de longitud que permiten descargar productos a 150 TM / h de bombeo
efectivoy a 72 TM/h de bombeo total, contado desde que el buque queda

amarrado hasta que la manga queda desconectada.

El terminal portuario esta disefiado para la logistica de productos quimicos, en
ese sentido cuenta con gran variedad de tanques de 200, 250, 650, 700, 850 y
1080 m3 de capacidad, que permiten segregar la carga por tipo de producto y
por Cliente. El buque de disefio inicialmente era de 115 mts, recientemente se
han cambiado y reubicado las boyas para poder atender naves de hasta 164

mts de eslora.

En los correos electrénicos de nominacion adjuntos como anexo (9) se
muestra que las haves que vienen a descargar en Tralsa son contratadas para
100 TM / H (bombeo total) a pesar que el régimen promedio de descarga en
TRALSA es de 72 TM /H. por el sistema de bombeo y separacién de lotes con

agua y nitrégeno el Terminal.

El hecho de no revisar periédicamente los tiempos empleados en cada
actividad impide la posibilidad de detectar fallas en el proceso susceptibles de
ser corregidas oportunamente antes que estas fallas ocasionen un cargo por

demora (Demurrage).
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Dado que el régimen promedio actual es menor al régimen de compromiso, el
Terminal de TRALSA est4 expuesto permanentemente a cargos por Demora

(Demurrage). Como el caso que se muestra a continuacion:

El tiempo de contrato para la nave Birdie Trader el 17 de setiembre fue
5 h 15 min, el tiempo empleado es 8 h 30 min, el tiempo de demora es
de 3h 15 min El costo por hora es de US$ 875 x 3.25 = US$ 2,843.

La tarifa de descarga es US$ 10.00 por tonelada para 525 ton la
facturacion es de US$ 5,250, el cargo por demora representa el 54 %
de lo facturado. En anexo 3 se puede apreciar esta liquidacion de
demora reciente hecha por el fletador al importador que trabaja con
TRALSA

Lo que hace imperativo tomar acciones para reducir los tiempos de estas
actividades.
Con la informacion de los registros suministrados por TRALSA obtuvimos los

tiempos promedio para cada actividad segun se muestra a continuacion:

Tabla 2

Tiempos Promedio de Naves con 1000 TM del 27/04/18 al
02/03/20 en TRALSA

Responsable Actividad hh:mm |t
Agente Maritimo Espera Practico Amarre 2:18
Practico Amarre 2:18]|S
Nave / Terminal Reunién de Coordinacion 1:2410
Terminal Conexién manga 1:00 |O
Terminal Bombeo agua 1:06 | O
Nave / Terminal Bombeo productos 9:48 |0
Terminal Desconexion 0:36|O
Agente Maritimo Espera Practico Desamarre 1:12|S
Practico Desamarre 0:42 (S

O [ Tiempo de Operacion 14:00
O + S| Tiempo de Servicio 18:12
Régimen de Bombeo 71.6

Nota: Esta tabla muestra los tiempos promedio de cada actividad de la descarga
de graneles liquidos en TRALSA

Fuente: Propia
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6) Desarrollo del tema

Habiendo determinado que el tiempo de operacion promedio para la descarga de
productos quimicos a granel en el Terminal de TRALSA es de 14 horas para las
naves con 1000 ton de producto siendo el requerido de 10 horas segun el contrato de
fletamento que realizan los clientes de TRALSA con las navieras. A continuacion

realizamos el analisis de las causas de demora.

a) Se ha analizado la operacion de descarga de 15 naves entre el 2017 y 2020 con
1,000 ton. de producto encontrando que el tiempo medio empleado para la
descarga (tiempo de operaciones) fue de 13 h. 42 min, el tiempo mayor empleado
fue de 16 h 38 min, en la figura 1 se muestra que dos (2) naves completaron la
descarga en menos de 11 h. 30 min de tiempo de operacién, 11 de 15 naves

(60%) se atendieron en un tiempo menor al promedio. El tiempo de operaciones
requerido por contrato es de 10 horas, ninguna de las 15 naves analizadas fueron
atendidas en el tiempo requerido. (ver anexo 4)

Figura 1

Cantidad de naves vs tiempo de operaciones
naves
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Leyenda:
Cantidad acumulada de naves

Cantidad de navesS p——
Nota: en esta figura se muestra que 7 de 15 naves completaron la operacién en 13.8
hrs que corresponden al tiempo promedio. Fuente: Propia
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A pesar de que ninguna nave cumplié con el tiempo pactado TRALSA hasta la
fecha no ha tenido cobro alguno por demora, consultamos al respecto con los
Clientes de TRALSA y nos explicaron que en algunos casos en los contratos de
fletamento se acostumbra colocar 6 horas para las maniobras de amarre y
desamarre. Entonces sumamos al tiempo de operacién del Terminal el tiempo de

amarre y desamarre, para este analisis lo llamamos tiempo de servicio, en la

figura 2 se muestra que 11 de 15 naves tuvieron un tiempo de servicio mayor a 16
horas o que s6lo 4 de 15 naves completaron la operacién en menos de 16 horas.

Figura 2
Cantidad de naves vs tiempo de servicio
16
14
12
Jo
©
=2
o8
©
o
26
4
2
0
15.7 16.1
Leyenda:

Cantidad acumulada de naves
Cantidad de naves s
Nota: en estéa figura se muestra que 11 naves tuvieron un tiempo de servicio mayor a
16 hrs.
Fuente: Propia
b) La nave con el mayor tiempo de servicio fue la BTS SELENA en el mes de Enero
del 2020, estando el bugue en plena operacion de descarga se suspende la
descarga para cambiar 2 cabos de amarre que se rompieron, esto generé un

retraso de aproximadamente 2 horas, el tiempo de servicio fue de 21 h 42 min, en

esta nave el tiempo efectivo también fue mayor al normal por las razones antes

explicadas empleando un total de 11 h 36 min_(ver figura 3 )_cuando el promedio
es menor de 10 horas. en este caso la responsabilidad del retraso por este hecho

es imputable a la nave, para evitar un posible cobro de demora se present6 un
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protesto a Capitania haciendo mencion del incidente, (ver anexo 5). En esta
escala también hubo un retraso de una hora en iniciar la conferencia pre-
transferencia (key meeting), por presencia de oleaje anomalo ligero. Ambos
retrasos son imputables al buque.

Figura 3
naves
acumulado Cantidad de naves vs tiempo efectivo
16 15
14
14
12 [
12 [
o
rZ>ulO 3
v 8 —
©
2
=2 6 4
3
4 — 2
2 1 1 ﬁ
0
8.8 9.2 Horas %?ectivas 10.2
Leyenda:

Nota: en esta figura se muestra que solo 1 de 15 naves tuvo un tiempo efectivo mayor
a 10 hrs.

Fuente: Propia

c) Otra nave que tuvo demora por falla fue la MN Bochem Luxemburg el 28 de

d)

Agosto del 2017 en el estado de hechos del anexo 6 se puede notar que la
maniobra de izado y conexién de manga inicié a 19:48 y termina a 23:54 una
actividad que toma en promedio 1 hora fue completada en casi 4 horas, por la
rotura de la cadena de izado. A pesar de haberse excedido en el tiempo de
compromiso no generd ningun recargo. En esta oportunidad en coordinacion con
el Agente Maritimo el Terminal concedi6 un descuento de uso de amarradero por
el tiempo que tomo reparar la cadena averiada a modo de compensacion.(ver

anexo 8). El tiempo de operacién de esta nave fue 26 h 06 min, para una

descarga de 1,848 ton el régimen de descarga fue de 68 ton/ h ligeramente
menor que el promedio de 72 Ton /h

En julio 2019 en la atencién de la MN Goldengate Park la nave espero 6 horas
para el desamarre por haber congestién de naves en los Terminales portuarios

vecinos y no haber Practico disponible, esto se puede apreciar en la columna
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tiempo de espera para desamarre del cuadro estadistico del anexo 8, lo que hace
gue esta nave tenga 3 h 40 min mas de tiempo de desatraque que el promedio.
En octubre del 2019 la naviera cotizé el flete con 150 ton/ h. Condicién que no fue
aceptada por TRALSA, ver correo electronico del 10 de octubre del 2019.(anexo
10), esto muestra la tendencia del mercado naviero que al aumentar de tamafio
las naves buscaran cargar mas en el mismo tiempo de operacion, concuerdo con
el comentario de (Pejovés, 2018) “Desde la posicion del fletante, éste siempre
buscara que la estancia de su buque en el puerto sea lo mas corta posible ya que

con ello su operacion serd mas rentable”

En funcion a lo comentado en el parrafo anterior el Terminal Portuario de TRALSA

debera preparase para un incremento del régimen de descarga.

7) Conclusiones y Recomendaciones.

a) Conclusiones

i) Las pérdidas de tiempo se pueden dar en las siguientes actividades.

(1) Amarre / desamarre.

(2) Conexidn / desconexion de la manga.

(3) Transferencia de agua del terminal a la nave.

(4) Desplazamiento de producto con Agua / Nitrégeno.
(5) Bombeo de producto de Nave a Terminal

(6) Bombeo de agua de Nave a Terminal.

(7) Espera de Practico para amarre / desamarre.

ii) De acuerdo a lo observado en el desarrollo de la presente investigacion, las

pérdidas de tiempo se pueden clasificar de la siguiente manera:
(1) Buque en espera de Practico. (tiempo muerto)
(2) En Maniobras de amarre / desamarre. (tiempo de servicio)
(3) En las actividades previas al inicio de la descarga y desde el termino de
descarga hasta el término de la operacion (tiempo no efectivo)
(4) Durante la descarga de productos.. (tiempo efectivo)
(5) Desde que el bugue queda amarrado hasta que la manga es desconectada

(tiempo de operaciones)

iil) Las causas de las pérdidas de tiempo posibles y sus responsables son:

(1) En espera de Préctico

(a) Lancha de préctico no disponible. (agente / nave)
(b) Practico no disponible. (agente / nave)
(c) Embarcadero no disponible. (agente / nave)
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(d) Cierre de puerto. (nave / terminal, ver contrato)

(2) En maniobras de amarre y desamatrre.

(a) Falla de remolcador. (agente / nave)

(b) Falla de lancha. (agente / nave)

(c) Falla en equipamiento para amarre de la nave. (nave)

(d) Falla en los cabos de amarre. (nave)

(e) Mar movido. (nave / terminal)

(f) Falla en sistemas de propulsién de la nave. (have)

(g) Falla en las boyas / ganchos de amarre. (terminal)

(h) No seguir el procedimiento de amarre conforme al Estudio de maniobra
(Practico / Nave)

(3) Durante la Conexion / desconexién de manga.

(a) Falla de material de izado durante maniobra de izado de manga.
(terminal)

(b) Falla graa de izado de manga. (nave)

(c) Falta conexiones / reducciones para conectar la manga al manifold de
la nave. (nave)

(d) Producto a descargar no conforme.(nave)

(e) Discrepancia entre el terminal y la nave sobre los productos a
descargar / recibir (nave / terminal / fletador)

(4) Transferencia de agua de terminal a nave.

(a) Falla la bomba del terminal. (terminal)

(b) Falla la tuberia / manga. (terminal)

(c) Nave no cuenta con espacio suficiente para recibir el agua. (nave /
fletador)

(d) Linea / tanque de recepcién de la nave no esta disponible. (nave /
fletador)

(5) Desplazamiento de producto con Agua / Nitrégeno.

(a) Falla en botella de nitrégeno. (terminal)

(b) Falla en manguera de nitrdgeno. (terminal)

(c) Falla en manifold de la nave.(nave)

(d) Falla en tuberia / manga del terminal. (terminal)

(6) Bombeo de producto / agua de Nave a Terminal

(a) Falla en bomba del tanque de la nave. (nave)
(b) Falla en tuberias de despacho del tanque de la nave.(nave)

(c) Falla en el manifold de la nave.(nave)
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(d) Falla en manga / tuberia submarina. (terminal)

iv) El registro de hechos que se usa en TRALSA actualmente s6lo muestra la
secuencia de hechos la fecha, la hora de inicio y termino de la ocurrencia,
también se viene realizando reportes al término de cada operacion que
muestran un comparativo entre el tiempo programado y el real, el tiempo del
terminal y el ratio correspondiente sin mayor analisis o explicacion, no se
clasifican los datos segun los items arriba indicados. (ver anexo 8)

b) Recomendaciones.

i) Mejorar el registro de informacion de las naves atendidas, controlar los

indicadores de servicio que se muestra a continuacion en la tabla 3 y figura 4

Los tiempos estandar para buques con 1000 ton de carga, que se muestran a

continuacion los hemos determinado de acuerdo al contrato de fletamento
tipico con 100 ton/ h de tempo de plancha y un tiempo permitido para las

maniobras de atraque y desatraque de 6 horas, incluido los tiempos de espera

respectivos.
Tabla 3
Nro. Indicadores de servicio Tlerppo

Estandar
1) Tiempo de Servicio. 14:00
2) Tiempo de atraque. 02:15
3) Tiempo de operacion. 10:00
4) Tiempo efectivo. 06:10
5) Tiempo No efectivo. 03:50
6) Tiempo espera atraque 02:00
7) Tiempo espera desatraque 01:00

Indicadores de calidad de servicio para naves con
1000 ton y lay time 100 ton / h

Fuente: Propia

Nota:
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Figura 4.

Tiempo del buque en puerto

TIEMPO EN
PUERTD

TIEMPO DE
OPERACIONES.

1 2 3 4 5 6 1
Arribo Puesto de atraque Atraque Inicio de Termino de Desatrague Zarpe
disponible operaciones operaciones ultima linea

TIEMPO DE ESPERA TIEMPO DE

PARA ATRAQUE MANIOBRA PARA
ATRAQUE

Nota: La figura muestra los tiempos que deben registrarse para las estadisticas.

Fuente: UNCTAD manual del curso gestion moderna de puertos.

i) Analizar al término de cada nave la desviacion del tiempo registrado en cada
tarea respecto del tiempo estandar segun los datos de la tabla 4, para luego
identificar las causas del mayor tiempo en cada etapa Yy finalmente establecer
un plan de accién de mejora en cada caso, llevar estadistica de las causas

con la casuistica indicada en el parrafo 7 a) iii).

Tabla 4
Tiempos estandar para Naves con 1000 TM
Responsable Actividad Hm |t

Agente Maritimo Espera Practico Amarre 2:00
Practico Amarre 2:15|S
Nave / Terminal Reunién de Coordinacién 1:30(O
Terminal Conexién manga 0:50 O
Terminal Bombeo agua 1:00|0
Nave / Terminal Bombeo productos 6:10| 0O
Terminal Desconexion 0:30| 0O
Agente Maritimo Espera Practico Desamarre 1:00|S
Practico Desamarre 0:45(S

t (O) | Tiempo de Operacién 10:00

t (O + S) | Tiempo de Servicio 14:00

Régimen de Bombeo 100.0

Nota:

Tiempos estandar 1000 ton lay time 100 ton / h
Fuente: Propia
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iii) Revisar los contratos de descarga y almacenamiento con cada cliente y
establecer un régimen de descarga distinto en funcién al volumen de carga y
al tipo de carga, teniendo en cuenta que los contratos de fletamento son
Incoterms® CFR con tiempo de plancha (lay time) 100 ton/ h (ver anexo 3A). y
que la instalacién actualmente ofrece un régimen promedio de 72 ton/ h.
Segun se muestra en la tabla 2, se recomienda negociar con los importadores
un régimen de compromiso del Terminal de 80 ton / hora.

iv) En caso no sea posible lo mencionado en el parrafo anterior se recomienda
aceptar parcialmente el cargo de demora cuando corresponda, ver anexo 3B

v) Evaluar la factibilidad de invertir en equipos e infraestructura para mejorar el
régimen de descarga a mas de 100 ton/ h, siempre que el nimero de naves se
incremente considerablemente.

vi) La inversién estimada para lograr el tiempo de plancha superior a 100 ton/h es
aproximadamente US$ 456,830 que implica el cambio de la tuberia de
descarga de 6 pulgadas de diametro por una de 8 pulgadas de diametro.

vii) El tiempo de suministro de tuberias y mangueras de importacion es de 6
meses Yy la instalacién tomaria 3 meses adicionales. El tiempo total de
ejecucion del proyecto es de 9 meses, Ver presupuesto del anexo 13. Y el
tiempo de recupero de la inversion es de 10 afios calculado en funcién a un
incremento considerable del volumen de carga en los préximos 3 afios, como

se aprecia en el anexo 14.
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Anexo (1)

Caracteristicas y Restricciones del amarradero J de TRALSA

a— GENERAL CHARACTERISTICS TRALSA -1 CALLAO - Date:
;_"T RALSA TERMINAL 24/08/2020
—

‘.'ransf!.\lrl:»sl :\_:a.:i!‘l;‘:l.'f:muunln 1 f -

Restrictions for TRALSA — 1 Berthing ot -
TRALSA 1 CALLAO - MULTIBUOY MOORING SYSTEM
Port ——» Callao
Latitude — 11°58'09.46 South
} Location of the berth

Longitude — 77°08 25.94 West

Hour of zone —* GMT-05

Storage plant —  Transportes y Almacenamiento de Liquidos S.A.

Ratio VHF —s 18

The terminal is located at about 5 miles north Callao road.

DWT —— 26,000 Th.

Max draft — 8.00 mts.

Max LOA — 164 mts.

Max Breadth —k 32mts

Bottom — Dirty muddy sand

Mooring ropes — 8 x 220 mts (good conditions)
length

Number of sea —* 04

buoys for mooring

Mooring — v 2 Lines FWD v' 2 Lines center AFT
arrangements v 2 Lines AFT Port v' 2 Lines sth. AFT

* No wires permitted

Pilot —  Compulsory for mooring and unmooring
TUG —* 1 TUG x40 Ton BP (compulsory)
Boats — 2 boats for mooring / unmooring

1 boat stay all time for emergency (compulsory)
Connections ——+ 1-6"hose

[Escriba aqui] Www.tralsa.com [Escriba aqui]
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Anexo (2)

Ubicacion de los amarraderos de TRALSA en Oquendo.
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Liquidacion de cargo de demora en recalada en TRALSA en Setiembre 2020

BIRDIE TRADER V.51

}Caﬁrgoes Laytime

MIXED XYLENE 525.012MT

TRAF MX LTC SEP'20

TOTAL 525.012MT 100.000MT/HR
Callao DATE / TIME DAYS Total

NOR TENDERED 9/17/20 20:00

VESSEL ALL FAST 9/17/20 21:30

LAYTIME COMMENCES TO COUNT 9/17/2021:30

ICOMMENCE OPS. 9/17/20 22:54

ICOMPLETED OPS. 9/18/205:12

HOSE DISCONNECTED 9/18/20 6:00 0.354 8:30:00hrs:min
TIME USED 0.354 8:30:00hrs:min
ITIME ALLOWED 0.219 5:15:00hrs:min
TIME ON DEMURRAGE 0.135 3:15:00hrs:min
DEMURRAGE PDPR S 21,000.00

Total Demurrage S 2,843.64

Regimen alcanzado 61.77 MT / Hr 8:30:00hrs:min

Liquidacion de cargo de demora en recalada en TRALSA en Febrero 21

MV LAVRAKI V.1

LAYTIME COMMENCES TO COUNT

COMMENCE OPS.
COMPLETED OPS.

2/11/21 6:30

2/11/21 7:42
2/11/21 20:42

ICargoes Laytime

M-XYLENE (899.805 MT) & TOLUENE

(299.976 MT) 1199.781MT

TRAF MX/TOL LTC 2021-01

TOTAL 1199.781MT 100.000MT/HR
Callao DATE / TIME DAYS Total

NOR TENDERED 2/11/21 1:36

VESSEL ALL FAST 2/11/21 6:30

HOSE DISCONNECTED 2/11/21 21:24 0.621 14:54:00hrs:min
TIME USED 0.621 14:54:00hrs:min
TIME ALLOWED 0.500 11:59:52hrs:min
TIME ON DEMURRAGE 0.121 2:54:08hrs:min
DEMURRAGE PDPR S 21,000.00

Total Demurrage S 2,539.42

Regimen alcanzado 80.52 MT / Hr 14:54:00hrs:min

Fuente: TRALSA
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Anexo (3B)

Impacto de los cargos por demurrage en los ingresos por ventas de descarga

naves

Tons
(anual)

Afo  atendidas

(anual)
2017 10 12,259
2018 11 11,859
2019 9 7,317
2020 5 4,716
2021 1 1,197

Fuente: TRALSA

Ton /[
nave

1,226

1,078

813

943

1,197

Demurr
age Ton incl

Ventas Impacto
desconta US$ / sobre
ndo las Observaciones

uss demurr
(anual)

Demurrag ame ventas
e(uss) B¢ (%)

Ningun cargo a pesar de no cumplir con
- 266,414 21.7 | 0.0% tiempo de plancha

Ningun cargo a pesar de no cumplir con
- 260,284 219 @ 0.0% tiempo de plancha

Ningun cargo a pesar de no cumplir con
- 153,208 209 0.0% tiempo de plancha

Solo 1 nave de 5 presento cargos de

1,422 | 92,743 | 19.7 @ 1.5% demora aceptamos el 50%

1,250 | 22,240 | 18.6 | 5.3% Una nave en Febrero.
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Anexo (4)

Listado de naves y tiempos de atencidn

REGISTRO DE TIEMPOS DE NAVES ELEGIDAS CON CARGA DE 1000 TON APROX

tiempo tiempo tiempo
Nave Fecha servicio operaciones efectivo
ALBATROS TRADER 05.09.18 17:02 13:43 09:18
BARBOUNI 10.08.18 17:32 14:24 09:54
BATTERSEA PARK 15.03.19 15:43 12:50 09:30
BOCHEM LUXEMBURG 10.07.17 18:12 14:00 09:36
BTS SELENA 05.02.19 16:00 11:36 09:42
BTS SELENA 29.01.20 17:42 14:18 09:42
BTS SELENA 30.12.18 21:42 16:38 11:36
BUNGA LOTUS 07.05.19 18:24 14:02 09:00
BUNGA LOTUS 10.12.18 18:48 15:00 09:48
GOLDEN GATE PARK 17.07.19 19:10 11:30 08:42
HALCON TRADER 27.04.18 17:48 13:44 09:39
SHAMROCK JUPITER 29.12.17 16:15 13:40 10:05
SHAMROCK JUPITER 24.10.17 18:20 13:50 10:15
SHAMROCK MERCURY 27.07.18 16:10 12:46 09:12
SHAMROCK MERCURY 24.05.18 16:40 13:40 09:39

Fuente: TRALSA
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Anexo (5)

Carta de protesto por rotura de cabos de amarre en operacion de descarga BT
Selena Enero 2020

rui

s , W o A

=TRALSA, |. g i -

i

; Lo | TRLO0O7
Transportes y Alimacenamiento j 30/01/2020

de Liquidos S.A.

{ : 4
GRADO/NOMBRE 'FIR i

OIZE Pash >
oD

i

Sefior Capitan de Navio

Ludwig Zanabria Acosta
Capitania de Puerto del Callao
MARINA DE GUERRA DEL PERU
Presente -

Referencia: Protesto - Informativo

Transportes y Almacenamientos de Liquidos S.A., “TRALSA” con RUC 20100402646 y domicilio
legal en Av. Oquendo s/n Mz. H-S Urb. Industrial Oquendo, Callao, debidamente representada por su
Gerente General Sr. Jorge Vila Alcala, identificado con N° 09341955, a usted atentamente dice:

Que, en resguardo a nuestros intereses protestamos porque, durante las operaciones de descarga de
productos liquidos en nuestro del amarradero *J" el dia de hoy 30 de enero de 2020 a 01:48 hrs., la nave
BTS Selena, rompio Dos (02) espias una en proa babor y la otra en Popa centro, poniendo el riesgo Ia
seguridad de las operaciones en ol Terminal Portuario de TRALSA, el buque antes mencionado
reemplazo los cabos de amarre para poder seguir operando, esta maniobra ocasion6 un retraso de dos
horas aproximadamente en |a operacion de descarga de Tolueno y Xileno.

Informamos a su Autoridad de esta situacion para los fines correspondientes.

Atentamente,.

—

2 LY

Jorge Vila Alcala
Gerente General
TRALSA

[mbj

Adjunto: Estado de Hechos.
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Anexo 6

Estado de hechos Bochem Luxemburg Ago 2018 en Tralsa

STRALSA

_—

Transportes y Almacenamiento
de Liquidos S.A.

STATEMENT OF FACTS (TIME SHEET) / ESTADO DE HECHOS (HOJA DE TIEMPOS)
Nombre del Buque : " - Terminal Multiboyas N° wyw |Fecha:
Ship's Name : M. T." BOCHEM LUXEMBOURG Py Y TRALSA™Y " | 2T I August 28, 2017
Sagamsiiior XYLENE & TOLUENE (Operacion N DISCHARGE N° 368 - 06
Cargo : |Operation N° :
CARGA [ LOADING =1 DESCARGA / DISCHARGE |
DATE g (HORA) EVENTS (ACONTECIMIENTOS)
(FECHA)
25-Aug-17 0312 VESSEL ARRIVED AT EL CALLAO FROM GUAYAQUIL / NAVE ARRIBA PROCEDENTE DE GUAYAQUIL
0742 PORT AUTHORITIES & PILOT ON BOARD / AUTORIDADES Y PRACTICO A BORDO
0752 FREE PRATIQUE GRANTED / LIBRE PLATICA CONCEDIDA
= VESSEL DISCHARGING AT APM TERMINALS / NAVE DESCARGANDO EN APM TERMINALS
1700 NOTICE OF READINESS TENDERED / AVISO DE ALISTAMIENTO EXTENDIDO
MARITIME AUTHORITIES DECLARE TRALSA TERMINAL CLOSED / CAPITANIA DECLARA CERRADO TERMINAL TRALSA
2006 |ANCHORAGE / NAVE FONDEA A LA ESPERA DE ORDENES
27-Aug-17 1615 MARITIME AUTHORITIES DECLARE TRALSA TERMINAL OPENED / CAPITANIA DECLARA ABIERT TERMINAL TRALSA
1630 LOADING MASTERS, SGS SURVEYOR & PILOT ON BOARD /INSPECTORES, SURVEYOR SGS & PRACTICO ABORDO
1654 ANCHOR AWEIGH / ANCLA ARRIBA
1654 VESSEL DEPARTURE FROM CALLAO ROADS / NAVE ZARPA DE BAHIA CALLAO
1730 VESSEL ARRIVED TO TRALSA TERMINAL / NAVE ARRIBA A TERMINAL TRALSA
1736 COMMENCE MOORING MANEUVER / INICIA MANIOBRA DE AMARRE
4 ALF CION
1848 NOTICE OF READINESS ACCEPTED / AVISO DE ALISTAMIENTO ACEPTADO
1912-1948 |KEY MEETING / CONFERENCIA PRE TRANSFERENCIA
1948 COMMENCE HEAVING UP CARGO HOSE TO DECK / INICIA IZADO DE MANGA
1948 - 2024 |SAMPLING / MUESTREQ
2012 SUSPEND HOSE CONNECTION DUE TO ROPE FOR HEAVY UP BREAK / PARA CONEXION DE MANGA POR ROTURA DE CABO DE IZADO
2030- 2048 |CARGO TANKS INSPECTION / INSPECCION DE TANQUES
2100 CALCULATIONS COMPLETED / CALCULOS TERMINADOS
2354 RESUME HOSE CONNECTION / REINICIA CONEXION DE MANGA
28-Aug-17 0136 CARGO HOSE CONNECTED TO SHIP MANIFOLD N° 10 PORT / MANGA CONECTADA A MANIFOLD TOMA 10 BABOR
0148 -0254 _|FLUSHING WATER SHORE - VESSEL TO TK 6 PORT /DESPLAZAMIENTO CON AGUA, TIERRA - BUQUE A TQ 6 BABOR
0254 COMMENCE HOSE DISCONNECTION FROM MANIFOLD /INICIA DESCONEXION DE MANGA DEL MANIFOLD
0330 HOSE CONNECTED TO SHIP MANIFOLD N° 2 STARBOARD / MANGA CONECTADA A MANIFOLD TOMA 2 ESTRIBOR
0330- 0336 _[FLUSHING NITROGEN, VESSEL TO SHORE / DESPLAZAMIENTO CON NITROGENO, BUQUE - TIERRA
033 COMMENCE DISCHARGING XYLENE / INICIA DESCARGA DE XILENO
0612 SUSPEND DISCHARGING XYLENE / PARA DESCARGA DE XILENO
0612 EMPTY CARGO TANK INSPECTION / INSPECCION DE TANQUE VACIO
0618 COMMENCE HOSE DISCONNECTION FROM MANIFOLD /INICIA DESCONEXION DE MANGA DEL MANIFOLD
0706 HOSE CONNECTED TO SHIP MANIFOLD N° 9 STARBOARD / MANGA CONECTADA A MANIFOLD TOMA 9 ESTRIBOR
0712 RESUME DISCHARGING / REINICIA DESCARGA
1036 COMPLETE DISCHARGING XYLENE / TERMINA DESCARGA DE XILENO
1036 - 1042 [BLOWING NITROGEN, VESSEL - SHORE / SOPLADO CON NITROGENO, BUQUE - TIERRA
1042 EMPTY CARGO TANK INSPECTION / INSPECCION DE TANQUE VACIO
1042 COMMENCE HOSE DISCONNECTION FROM MANIFOLD / INICIA DESCONEXION DE MANGA DEL MANIFOLD.
1118 CARGO HOSE CONNECTED TO SHIP MANIFOLD N° 10 PORT / MANGA CONECTADA A MANIFOLD TOMA 10 BABOR
1118 - 1124 |FLUSHING NITROGEN, VESSEL TO SHORE / DESPLAZAMIENTO CON NITROGENO, BUQUE - TIERRA
1124 - 1142 [FLUSHING WATER, VESSEL - SHORE / DESPLAZAMIENTO CON AGUA, BUQUE -TIERRA
1142 COMMENCE HOSE DISCONNECTION FROM MANIFOLD / INICIA DESCONEXION DE MANGA DEL MANIFOLD
1224 CARGO HOSE CONNECTED TO SHIP MANIFOLD N° 2 PORT / MANGA CONECTADA A MANIFOLD TOMA 2 BABOR
1224 - 1230 [FLUSHING NITROGEN, VESSEL - SHORE / DESPLAZAMIENTO DE NITROGENO, BUQUE - TIERRA
Cal.ados de Arribo: Proa 555 m Popa: o lel.de: de Salida: Proa ] 500 m Ipepn 630 m
Arrival Draft: Forward After: Sailing { orerard™
REMARKS (Delays, stoppages etc) | OBSERVACIONES m as etc)

TRANSPORTES Y ALMACENAMIENTO O LOUIOOS 8.4,

Guillermo Monteza Are
Loadi 5!
Transportes y Alamadenamientos Lini&é&.E ﬁ'RALSA)

Master / Chieff Officer (Capitan / Primer Oficial)
M. T." BOCHEM LUXEMBOURG "
Av. Oquendo S/N Mz. H-S
Urb. Industrial Oquendo, Callao, Perd
Tel.: (511)577-2189, Fax: S77-1145
http://www.tralsa.com

iscrita en la Partida N© 70004965
el Registro de Personas Juridicas del Callao.,
JEPOSITO ADUANERO AUTORIZADO PUBLICO N© 1000

.U.C. 20100402646 _—

e ten yo Qbp S Sep
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Anexo (7)

Correo electrénico del Agente de la MN Bochem Luxembur en Agosto 2017

---------- Mensaje reenviado ----------

De: "Aramburu Manuel (TRANSTOTAL)" <maramburu@transtotalperu.com>

Fecha: ago. 28, 2017 9:19 AM

Asunto: Tralsa - BT BOCHEM LUXEMBOURG - Uso de Muelle

Para: "Denisse Livia" <dlivia@tralsa.com>

Cc: "Jose Lali" <jloli@tralsa.com>, "Jorge Vila Alcald" <jvila@tralsa.com>, "Nathaly Hinostroza" <QHSE @tralsa.com>,
"Asistente Gerencia"

<gerencia@tralsa.com>, "OperationsTAM" <operations@transtotalperu.com>

Estimada Denisse,

Buenos dias, por la presente solicitamos no considerar cobro por uso de amarradero durante el tiempo que hubo
problemas con el izaje de la

manga:

Notar tiempos

+++++H+

August 27th, 2017

2012 Stopped hose connection as per Terminal ‘s instructions due broken safety rope
August 28th, 2017

0136 Hose connected to vessel ‘s manifold - Entrance 10 P

B T I I

El tiempo de no cobro solicitado seria de 5 horas y 24 minutos.

Por favor confirmar.

Kind Regards / Saludos Cordiales

Manuel Aramburu E.

Vessel Operator

Transtotal Agencia Maritima S.A.

Office Phone: (+51 1)2196930 Ext: 972

Mobile phone: (+51) 99 833 6131

Anexo (8)

Cuadro estadistico de tiempos en una muestra naves con 1000 ton de Abril 2018 a

Marzo 2020 en Tralsa

Reuni Bomb

TON Espera 6n de |Conexi eo Espera Tiempo |Tiempo

DESCAR Practi |Amar |Coordi|6n Bombe|prod [Desco |Practic|Desam |Operaci |de A
NOMBRE NAVE GADAS FECHA coA |re nacion(manga(o agua |uctos [nexion|o D arre on servicio
HALCON TRADER 1,000 27.04.18 240 | 1.73 2.27 1.00 9.70 0.50 0.56 1.20 15.20 19.36 65.8
SHAMROCK MERCURY 995 24.05.18 2.00 2.66 | 0.87 0.40 1.50 9.30 0.50 0.00 1.40 12.57 16.63 79.1
SHAMROCK MERCURY 998 27.07.18 2.60 191 | 1.37 1.00 1.00 9.75 0.66 0.58 0.66 13.78 16.93 72.4
BARBOUNI 1,000 10.08.18 6.30 2.00 | 1.70 1.00 1.00 | 10.10| 0.70 0.50 0.80 14.50 17.80 68.9
ALBATROS TRADER 1,000 05.09.18 2.18 | 1.61 1.00 1.40 9.40 0.50 0.50 0.71 13.91 17.30 71.9
BUNGA LOTUS 984 10.12.18 1.00 1.90 | 1.33 1.83 1.00 9.30 0.75 1.67 1.00 14.21 18.78 69.2
BTS SELENA 1,095 30.12.18 1.20 2.60 | 1.00 0.80 0.00 9.80 0.30 1.20 0.70 11.90 16.40 92.0
BTS SELENA 1,098 05.02.19 2.20 2.10 | 1.10 0.80 1.20 9.80 1.40 0.80 0.70 14.30 17.90 76.8
BATTERSEA PARK 988 15.03.19 3.20 1.71 | 112 0.33 1.33 9.16 0.67 0.58 0.67 12.61 15.57 78.4
BUNGA LOTUS 992 07.05.19 0.00 2.80 | 1.60 1.30 1.90 9.90 0.60 0.30 0.80 15.30 19.20 64.9
GOLDEN GATE PARK 1,000 17.07.2019 1.67 | 1.25 0.50 1.00 8.80 0.40 5.58 0.41 11.95 19.61 83.7
SELENA 1,000] 29.01.2020 1.50 2.70 | 2.30 0.93 1.00 | 12.40| 0.13 1.76 0.60 16.76 21.82 59.7
GWEN 998| 02.03.2020 3.30 | 3.20 | 1.70 1.00 1.00 | 10.10 | 0.80 1.30 0.00 14.60 19.10 68.4

PROMEDIO 2.33 229 144 1.01 1.10 9.81 0.61 1.18 0.74 13.97 18.18 73.17

Fuente: TRALSA
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Anexo (9)

Correo de nominacion de nave GTM Enero 2019

1/5/2020 Correo de Tralsa - RV: 1000MT (600 MT TOLUENE + 400MT XYLENES) Discharge Nomination Cartagena-PERU /f M/T BTS SELEN...
b‘-‘-‘-.:._T RALSA Jorge Vila Alcala <jvila@tralsa.com>

RV: 1000MT (600 MT TOLUENE + 400MT XYLENES) Discharge Nomination Cartagena-PERU // MIT BTS
SELENA oosub

1 mensaje

Ana Clotilde Slocovich Dentone <aslocovich@gtmchemicals.com= 9 de enero de 2019, 11:24
Para: Jorge Vila Alcala <jvila@fralsa.com=, "Denisse Livia (dlivia@fralsa.com)” =dlivia@tralsa.com=

Cc: Cesar Mejia Rivas <cmejia@atmchemicals.com=>, Mayra Kimberly Albomoz Sandoval <malbomoz@gtmchemicals com=, Edifio Muedas Taipe
<emuedas@gtmchemicals.com=

Estimado Jorge,
Por |a presente informamos sobre nuestro nueve embargue que arribara a bordo de la nave que se detalla a confinuacian.
Favor confirmar disponibilidad de espacic.

Atte_

Ana Slocovich Dentone + Gerente de Importaciones y Logistica

N
Tel. +511 614-6500 « Cel. +511 998 162 727
=

aslocovich@gtmchemicals.com « www.gtmchemicals.com

Carretera Panamericana Sur Km. 25.050, Pachacamac, Lima,
Perl

De: Javier Portillo <javier@chemiumcorp.com=>

Enviado el: miércoles, 9 de enero de 2019 10:50

Para: Ana Clotilde Slocovich Dentone <aslocovich@gtmchemicals.com=; Mauricio De Los Santos <mdelossantos@gtmchemicals.com=

CC: Operations - GTM Intemnational <houstonoperations@gtmchemicals com=; Christel Mayorga Cueva <cmayorga@gtmchemicals.com=; Juan Fomino
<jfomino@chemiumcorp.com=

Asunto: 1000MT (600 MT TOLUENE + 400MT XYLENES) Discharge Nomination Cartagena-PERU [/ MIT BTS SELENA oosub

Buenos dias,

A continuacion presentamos la informacion correspondiente para el préximo cargamento de Tolueno y Xilenos, con destino Perl, requerimos de su apoyo en
la confirmacion del bugue y de [a nominacion presentada, de ser factible.

- ACTION: DISCHARGE
-VESSEL: MIT “BTS SELENA" (Q88 ATTACHED) OOSUB
- CARGO: 1000 MT, 2 GRADES, (G00MT TOLUENE + 400MT XYLENES), 5% in Seller's Options

- DISCHARGE PORT: 1SBMSP OQUENDO, PERU

- LAYTIME: 100 MTPH SHINC

- DEMURRAGE: USD 19,500.00 PDPR
ETA OQUENDO: February 04-10, 2018 wp

Regards,

Javier Portille

CHEMIUM Internaticnal Corp.
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Anexo (10)

Correo de nominacién de nave Brenntag Octubre 2019

1/5/2020 Correo de Tralsa - MT Lincoln PARK ETA 15 nov / Oquendo

E:'-LCDT RA [..SA Jorge Vila Alcala <jvila@tralsa.com>

MT Lincoln PARK ETA 15 nov / Oquendo

1 mensaje

Jorge Vila Alcala <jvila@tralsa.com> 10 de octubre de 2019, 17:23
Para: Carla Pessagno Goytizolo <cpessagno@brenntagla.com>, Miguel Nerio <mnerio@brenntagla.com>

Cc: Fernando Chinchayan <fchinchayan@brenntagla.com>, Jose Antonio Loli <jloli@tralsa.com>, denisse livia gomez <dlivia@tralsa.com=, Carlos Chigne
<cchigne@brenntagla.com>

Miguel, buenas tardes te reenvio mensaje dirigido a Carla sobre la nominacién de la nave de la referencia.

El laytime es 150 ton / hr, mayor al que usualmente contratan. Favor revisar con el Proveedor o derivar este mensaje a quien corresponda para que el
laytime sea de 100 ton/ hora.

Saludos,

Jorge Vila Aleald
Gerente General

email: jvila@tralsa.com

TIf (5101 577-1145
Cel: (51) 955-525606
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Anexo (11)

Fotos

Bugue en maniobra de amarre

Lancha de asistencia a buzos
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Buque amarrado
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Manga conectada
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Anexo (12)

Definiciones:

1. Amarradero Multi-boyas: Es una instalacién que consta de 4 boyas de amarre las
mismas que estdn aseguradas al fondo marino mediante un juego de cadenas,
anclas y contra pesos. El volumen de las boyas y la distancia entre ellas, el grosor
de cadena, el tamafio del ancla y los contrapesos depende del tamafio del buque
de disefio. Ej Amarradero para buques de 160 m. y 26,000 TM. de peso muerto.

2. Bombeo. Es el transporte a través de tuberias y el almacenamiento temporal de
los fluidos, de forma que se cumplan las especificaciones de caudal y presion
necesarias.

3. Buque amarrado. Es el momento en que un buque queda en la posicién para iniciar
operaciones sujeto a traves de los elementos dispuestos en los muelles o atraques
para este fin.

4. Buque fondeado. Accién de dejar caer el ancla teniendo en cuenta el fondo,
direccion y fuerza del viento, de la corriente, distancia a tierra o a otros buques,
filando la cadena necesaria para que el buque, filando la cadena necesaria para
gue el buque quede sujeto a aquella.

5. Calado. Altura del casco de la nave desde la quilla hasta la superficie del agua. El
calado incrementa cuando incrementa la carga. Calado maximo es el calado para
maxima carga. Por Ej. buque con 8 mts de calado.

6. Carta de alistamiento. Documento que se entrega a los fletadores en el momento
en que el buque ha llegado a puerto. Este aviso debe entregarse por escrito, luego
de lo cual se puede proceder a la carga o descarga, siempre y cuando el capitan
tenga listo el buque para las operaciones.

7. Carta de alistamiento extendida. Documento que emite el buque en caso no se
encuentre en condiciones de seguridad para la carga y brinda un tiempo para
levantar las observaciones encontradas.

8. Carta de alistamiento aceptada. Documento que se genera cuando el buque se
encuentra en condiciones para la carga y/o descarga de forma tal que la maniobra
para las operaciones debe estar preparada para empezar.

9. Conexién/ Desconexion de manga. Accidn en la cual se realiza el retiro de las

bridas ciegas de la manguera y manifold., luego la conexion de la manguera al
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manifold. O la desconexion de la manguera del manifold. - Colocacion de las bridas
ciegas a la manguera y manifold.

Contrato de fletamento (charter party). Se denomina a aquel contrato mediante
el cual el armador de un buque determinado, conservando su tenencia y mediante
el pago de un flete, se compromete a ponerlo a disposicion de otra 'y a realizar los
viajes que ésta disponga dentro del término o por los trayectos o viajes y en las
condiciones previstas en el contrato, o en las que los usos establezcan. En este
contrato el armador se denomina fletante y la otra parte fletadora.

Demurrage. Corresponde al tiempo que el fletador debera pagar al fletante por la
demora en las operaciones de carga del buque, es decir aquellas que excedan los
tiempos pactados en el contrato de compra-venta después de emitido el NOR.
Escala. Es cuando un buque ingresa a puerto para realizar operaciones.

Eslora. Es largo total de la nave.

Estado de hechos. Documento que redacta el agente maritimo en puerto, donde
indica minuto a minuto lo acontecido en la operacién de carga y/o descarga. En el
se incluyen los intervalos de lluvia, de descanso de los estibadores y cualquier
eventualidad que ocurriese durante la operacion. Al final es revisado y firmado por
el Capitan del buque, los operadores portuarios y la agencia maritima, dando fe de
gue todas las partes estan de acuerdo y en definitiva es con el cual se presentan

las reclamaciones posteriores por demoras y/o premios a que hubiere lugar.
Incoterms® 2020 Términos creados por la Camara de Comercio Internacional

(International Comerce Terms) indican las obligaciones y derechos entre el
vendedor o exportador y el importador o comprador; tales como punto de entrega,
medio de transporte, inclusion o no de seguros, responsabilidad de la
documentacion entre otros puntos.

Izado : El acto de subir un elemento, como por ejemplo un cabo, una cadena, o

cualquier otro objeto, alzandolo desde la superficie hasta el lugar que se destine.

. Arriado de manga. El acto de bajar un elemento suspendido o elevado desde una

superficie, como la cubierta, el muelle, entre otros. En este caso podriamos
referirnos a la manguera, la estacha, o un cabo, entre otros

Maniobra de amarre. Operacion de cobrar y encapillar los cabos en las
operaciones de atraque. El amarrador en el muelle debe prestar la méxima atencién
a la persona que dirige la maniobra, para ir tirando del cabo guia y una vez que
llega la boza del cabo de amarre, librarlo del cabo guia y encapillarlo en el

bolardo/noray siguiendo los usos y practicas marineras.
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Maniobra de desamarre. Operacion de desencapillar o desamarrar los cabos en
las operaciones de desatraque. El amarrador en el muelle debe prestar la maxima
atencion a la persona que dirige la maniobra, para echar los cabos al agua en el
momento oportuno, ya que, en otro caso, se crearia mucho peligro, sobre todos con
los cabos de popa que podrian ir a la hélice, causando la paralizacién de

Practico. El practico es el encargado de asesorar al capitdn en las maniobras de
entrada y salida del puerto, por ello, deberd conocer muy bien los pormenores de
aguellos puertos donde trabajan y disponer de profunda experiencia en la maniobra
de buques de gran tonelaje.

Practico abordo. Momento en el cual se da a conocer que el practico se encuentra
a bordo del bugue. Listo para comenzar la maniobra de amarre o desamarre.
Peso Muerto: Es la capacidad en peso de todo lo que la have puede cargar incluido
combustible, agua y el peso del casco, se expresa en TON.

Tiempo efectivo. Es el tiempo contado desde que el buque inicia la descarga o
carga hasta el término de la operacion.

Tiempo no efectivo. Es el periodo en el que habiendo iniciado las operaciones de
carga o descarga hay una interrupcién temporal de la misma.

Tiempo muerto. Es el periodo de Tiempo en el cual el buque esta amarrado y no
esta operando

Tiempo de servicio. Corresponde al Tiempo de amarre, mas desamarre y tiempo
de operaciones.

Tiempo de operaciones. Corresponde al tiempo total desde que el buque inicia las
operaciones de estiba y desestiba de la carga (transferencia) hasta cuando estas
concluyen. Se define como el tiempo que transcurre desde que se inician hasta que
se terminan las faenas de embarque y desembarque, incluye las tareas de
preparacion tales como conexion de manga, limpieza de la misma, etc.

Tiempo de plancha.(lay time) Es el tiempo que la nave tiene pactado segun el
contrato de fletamento para completar la operacion de carga o descarga de la
misma, es también el régimen pactado en ton / h contados desde el inicio al termino
de las operaciones de carga / descarga (tiempo de operaciones).

Amarradero Multi-boyas: Es una instalacién que consta de 4 boyas de amarre
las mismas que estan aseguradas al fondo marino mediante un juego de cadenas,
anclas y contra pesos. El volumen de las boyas y la distancia entre ellas, el grosor
de cadena, el tamafio del ancla y los contrapesos depende del tamafio del buque

de disefio. Ej. Amarradero para buques de 160 m. y 26,000 TM. de peso muerto.
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Anexo (13)

Presupuesto de instalacion de nueva tuberia de 8 pulgadas

PROYECTO: NUEVA TUBERIA SUBMARINA DE 8" EN AMARRADERO "J" (Estimado)

ELABORADQ: TRALSA / Ing. Williams ARAOZ

FECHA: JULIO 2020

Partida Descripcion de la Partida Dias Parcial USD
1.00 |Ingenieria y supervision 50 23,180.00
2.00 |Materiales ( Tuberia de 8 pulg x 1090 mts, 5 mangas sub. 8 pulg) 180 219,000.00
3.00 |Obras Mecanicas (Soldadura y pruebas) 45 84,000.00
4.00 |Obras Civiles 40 39,250.00
5.00 |Obras Marinas 15 85,000.00
6.00 |Gastos Financieros 6,400.00
700 PRESUPUESTO ESTIMADO USD 456,830.00

Nota:Tiempo total del proyecto 270 dias
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Jorge Vila Alcala, Diciembre 2020

Célculo del recupero de lainversion

Tiempo de recupero de la inversion : 10 afios

36 de 37

Tarifa Dscto por
ano naves ton / nave | actual (USS \ﬁr;tsa)s Demurrage| % Dscto. Inc \{;ntas

/ ton) (US$) °
2021 9 1000 19.6 176,400 9,349 5.3
2022 13 1000 19.6 254,800 20,384 8.0 44%
2023 17 1100 19.6 366,520 29,322 8.0 44%
2024 23 1200 19.6 540,960 54,096 10.0 48%
2025 24 1200 19.6 564,480 56,448 10.0 4%
2026 24 1248 19.6 587,059 58,706 10.0 4%
2027 24 1298 19.6 610,542 61,054 10.0 4%
2028 24 1350 19.6 634,963 63,496 10.0 4%
2029 24 1404 19.6 660,362 66,036 10.0 4%
2030 24 1460 19.6 686,776 68,678 10.0 4%

Dscto Total (USS) 487,569
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